CURRICULUM VITAE

INFORMAZIONI
PERSONALI

Nome / Cognome
Inditizzo
Telefono

E-mail
Cittadinanza
Data di nascita

Sesso

ISTRUZIONE E
FORMAZIONE

SETTORE
PROFESSIONALE

ESPERIENZE
PROFESSIONALI
/LAVORO O POSIZIONE
RICOPERTY

Francesca Cavallucci
Via Matteottt n.29 — 48012 Bagnacavallo - Ravenna

0545-934592 Cellulare: 3355927871

cavalluccif@libero.it

italiana

14.09.1971

femminile

18.10.2600
Specializzazione Post-Laurea in “Studi sull’Amministrazione pubblica” (Spisa)
dellUniversita degli Studi di Bologna CON UNA TESI IN “DIRTTTO
DEGLI ENTI LOCALI” DISCUSSA CON II. PROF. LUCIANO
VANDEILI  SULL™ESERCIZIO  ASSOCIATO DI FUNZIONI:
I’ESPERIENZA DELL’ASSOCIAZIONE INTERCOMUNALE DELLA
BASSA ROMAGNA” CON PUNTI 65/70

19.06.1996
Laurea in Scienze politiche con punti 110 su 110 ¢ l.ode

Conseguita presso Universita degli Studi di Bologna - sede di Fotli

1990
Maturita linguistica con punti 60/60

{ lingue straniere: inglese, francese, tedesco)

PUBBLICO

- Dall’'1.8.1997 assunta presso il Comune di Bagnacavallo (Ra} in qualita di
Istruttore Direttivo Amministrativo (Capo servizio) Servizio Personale e
Organizzazione (ex VII qualifica funzionale oggi cat. D1);

Dall’1.8.1997 al 30.06.2001 incarico di Capo Servizio Personale e
Organizzazione presso il Comune di Bagnacavallo con il profilo professionale
di istruttore direttivo amministrativo catgiur. 1D1;

- Dall.1.7.2001 al 31.5.2008 incatico di posizione otganizzativa nel ruolo
di Responsabile delPUlficio Associato Sviluppo del Personale presso
IAssociazione Intercomunale della Bassa Romagna in posizione di comando
dal Comune di Bagnacavallo;

- DalP1.4.2002 nomina vincitore progressione vetticale per la copertura di un
posto di Funzionario Amministrativo cat. D 3 presso Ufficio Sviluppo del Per-
sonale.

Dall’1.11.2002 al 31.05.2008 comando presso il Comune di Lugo — comune
capofila Associazione Intercomunale della Bassa Romagna;
Dall’1.6.2008 trasferimento all'Unione dei Comuni della Bassa Romagna e
conferimento fincarico di posizione organizzativa come Responsabile
Servizio Sviluppo del Personale a tuit'oggi
‘ ;
GESTIONE ASPETTT “HARD” E “SOFT” DEL RAPPORTO DI LAVORO

PRINCIPALT ATTIVITA E
RESPONSABILITA
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( reclutamento, selezione, formazione, sistema di valutazione, sistema di
controllo, aspetti giuridici in generale. ..).




NOME E INDIRIZZ0 DEL UNIONE DEI COMUNI DELLA BASSA ROMAGNA — VIA GARIBALDI
DATORE DILAVORO N.62 - LUGO

PRINCIPALI Orientamento al risultato, flessibilita, capacita relazionale ¢ propensione
COMPETENZE all'innovazione.
PROFESSIONALI
POSSEDUTE
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DOCENZE 2001
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* Docenza (n. 6 ore) all'interno del progetto integrato per gli enti locali della
Provincia di Ravenna anno 2001 sul tema “L’esercizio associato di funzioni’;

2002

* incarico professtonale { 6.05.2002 — 11.05.2002) per lo svolgimento di una do-
cenza a Bologna (n, 8 ore) per la societda PAIDEIA s.r.l. sul tema “Il sistema
di reclutamento del personale negli ent locali alla luce dell’art. 19, L. 448/2001
(Finanziaria 2002);

* incarico professionale ( giugno 2002) da parte del CPFP di Bagnacavallo
per lo svolgimento di un corso per I'inserimento dei nuovi assunti (12 ore).

* incarico professionale ( 27.10,2002 - 12.12,2002) per lo svolgimento di una do-
cenza a Fitenze (n. 4 ore) per la societa PAIDEIA s.t.l. sul tema “Il sistema
delle progressioni orizzontali nel CCNL degli enti locali”

* incarico professionale { 27.11.2002) una docenza a Castelnovo Monti Reggio
Emilia (n. 8 ore) per la societd PAIDEIA s.rl sul tema “Il sistema di recluta-
mento del personale negli enti locali”

2003

@ incarico professionale ( 6.02.2003) per la societda PAIDEIA delle seguenti do-

cenze:

~docenza a Castelnovo Monti Reggio Emilia (n. 8 ote) sul “Sistema di recluta-

mento nella P.A”;

-docenza a Castelnovo Monti Reggio Emilia (n, 8 ore) sul tema “Le forme

contrattuali flessibili negli enti locali”.

* incarico professionale { 9.04.2003) per la societa GEDIT Formazione di Bo-
logna di una docenza ( n.8 ore) sul tema:”1l piano annuale di formazione delle
risorse umane nell'Ente Locale”.

* 26 gingno 2003: Partecipazione al Seminatio Politiche del Personale e contrat-
tazione integrativa nell’ Associazione Intercomunale della Bassa Romagna con un
intervento sulla “Formazione del Personale”.

2004
= incarico professionale { 2.02.2004 e 6.02.2004) per la societa PATDEIA di una

docenza a Firenze (n. 6 ore) e di una docenza a Torino (n. 6 ore) sul tema

“Finanziaria anno 2004: le novita in materia di personale”;

*  incarico professionale (1.7.2004) per il FORMEZ docenza nel corso del work-
shop di presentazione del Laboratorio gestione in forma associata della forma-
zione svoliosi a Rimini.

" incarico professionale { 15.11.2004 e 22.11.2004) per la societd PAIDEIA di
una docenza a Genova (n. 6 ore) e di una docenza a Verona (n. 6 ore) sul
tema “Le assunzioni di personale negli Enti Locali”;

= Incatico professionale (2.12.2004) per il FORMEZ docenza nel corso del

wotrkshop conclusivo del Laboratorio gestione in forma associata della formazio-

ne svoltosi a Firenze,

2007

= Docenza (23.10.2007) presso la Facoltd di Scienze Politiche — Sede di Fotli
alPinterno del corso di “Tecniche di valutazione” tenuto dalla Dott.ssa Stefania
Tagliabue.




INCARICHI

PUBBLICAZIONT

Nomina in qualita di componente del Nucleo di Valutazione del Comune
di Alfonsine per il periodo 2004-2009 fino alla scadenza del mandato del Sinda-
oy
*  Nomina in qualita di componente del Nucleo di Valutazione del Comune
di Russi per il periodo 2004-2009 fino alla scadenza del mandato del Sindaco.

* nomina componente Servizio di Controllo Interno del Comune di Lugo per
il periodo 2007-2009 ¢ fino alla scadenza del mandato del Sindaco;

* nomina componente Nucleo di valutazione associato dei Comuni di For-
limpopoli e Bettinoto dall'1,11,2011 alla scadenza del mandato;

PUBBLICAZIONI:

“La gestione associata del processo formativo” in 6° Rapporto Nazionale sulla
formazione nella P.A. Lo scenario della formazione nel sistema delle autonomie
locali”.

i“Formazione del Personale” in Atti del Convegno sulle Politiche del Personale ¢
contrattazione integrativa nell'Associazione Intercomunale della Bassa Romagna
(Bagnacavallo 26/06/2003) in http:/ /www.comune.lugo.ra.it/comune/bassa_ro-
magna/convepno giueno 2003 /convegno.asp

“La gestione associata del processo formativo nellAssociazione
Intercomunale della Bassa Romagna” all'interno di un volume pubblicato a
cura del Formez.

“Valutare le competenze nella selezione del personale. Un’esperienza” m
Azienditalia 11 Personale n.3/2009.

E:Valorizzare i talenti e riconoscere il merito: la valutazione nella pa cambia
olto” in Azienditalia Il Personale n.8-9/2010.

“Formazione pubblica: risorsa o spreco. Un percorso per ridutre la spesa e
migliorare Pefficacia delle attivita formative” in Azienditalia II Personale

n.11/2010.

“Il Sistema di misurazione della performance dell’Unione dei Comuni della
Bassa Romagna: un esempio applicativo” in Azienditalia 1l Personale n.4/2011.

“Il Sistema di misurazione e valutazione della performance del’Unione
dei Comuni della Bassa Romagna® in Risorse Umane n.3/2011,
I
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PARTECIPAZIONE A
SEMINARI/CORSI DI
FORMAZIONE
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10)
1)

12)

17
18)
19)

20)

21)
22)
23)
24)
25)
26)

27)

28)

17.09.97 Giornata di studio Cisel “L’organizzazione e la gestione del personale degh Enti
Locali alla luce della legge Bassanint sullo snellimento dell’attiviti amministrativa (L.n,
127/97).

24.11.97 Partecipazione al seminario su “I regolamenti e la gestione del personale secondo
1a Bassanini bis”.

2.12.97-3.12.97 Corso sull’'opportunita di finanziamento derivantt dai programmi comunita-
f

14.02.98 Partecipazione a seminatio su “Le novitd previste dalla Legge Finanziaria 1998 in
tema di personale e sul nuovo sistema delle relazioni sindacali”,

26.06.98 Partecipazione a seminatio di studio su “Guida all’'applicazione del D.L.vo n.80
del 31 marzo 19987

16.10.98-17.10.98 Corso teorico-pratico di aggiornamento professionale sulla “Revisione
dell'ordinamento professionale del personale dipendente da Regioni ed Fnti locali nells pre-
intesa sottoscritta in data 8 luglio 1998”.

26.02.99 Seminario sulla “Valutazione del personale negli enti locali: strumento di crescita
individuale e sviluppo delPorganizzazione”.

10.03.99-12-03.99 Corso sulla “Disciplina dei pubblict concorst e defle nuove forme con-
trattuali flessibili di assunzione™.

12.03.99-24.04.99 Corso organizzato dalla Scuola di Specializzazione in Studi sull’ Ammini-
strazione pubblica di 40 ore su “Organizzazione, pubblico impiego ¢ giussdizione dopo le
riforme (D.Lgs 396/97, D Lgs 80/98 ¢ D.Lgs 387/98).

17.03.2000-15.04.2000 Corso organizzato dalla Scuola di Specializzazione in Studi sull’ Am-
minisfrazione pubblica di 36/40 ore su “Il sistemn dei controlli dopo it D.Lgs 286/1999.
18-20/9/2000, 3-9/10/2000, 19/01/2001: “Project work sullo sviluppo del sistema di valu
tazione della prestazione nel Comune di Bagnacavatlo” (n.28 ore).

15.01.2001 — 21.02.2001 Corso di 26 ore sullo “Sviluppo Manageriale” organizzato dalla So-
cietd Oliver di Bologna con la collaborazione del Consorzio di Formazione Provinciale di
Ravenna (Sede di Bagnacavallo).

Aprile-Maggio 2001:Corso sul controllo di gestione ( n. 24 ore).

17.05.2001 — 18,05,2001: Coso sulls “Disciplina delle assunzioni, delle forme flessibili di as-
sunizione e di impiego negli enti locali.

Giugno-settembte 2001: Corso sull’'ottimizzazione det processi (n. 32 ore).
12/13/10/2001: Corso sul “La sclezione del personale negli ent locali: nuove metodologie
ed espetienze operative”.

Febbraio 2002: Corso sulla privacy.

Maggio 2002: Corso di informatica Livello Tntermedio.

Giugno-dicembre 2002: pattecipazione al progetto provinciale sul tema “T'analisi det fab-
bisogno come paste di un processo di valutazione dell’impatto organizzativo della forma-
zione”.

27-28 settembte : Convegno sul tema “GH strumenti delPinnovazione. L’evoluzione orga-
nizzativa e gestionale dell’amministrazione locale passa attraverso gli strumenti d'innovazio-
ne cultutate. I panorama nazionale™.

Dicembre 2002: Cotso di PowerPoint.

Giugno 2002-givgno 2003: partecipazione al progetto di spetimentazione che ha coinvolto
rutti § Comuni della Provincia di Ravenna dal titolo la “L’analisi del fabbisogno come parte
di un processo di valutazione dell'impatto organizzativo della formazione”,;

Matzo 2004-aprile 2004: partecipazione ad un corso sul “Benessere organizzativo” presso
il CPFP di Bagnacavallo tenuto dalla Dott.ssa Alida Malatrasi Societd Ipotesi.

Matzo 2004-aprile 2004: partecipazione con il Formez a laboratorto sullz gestione in for-
ma associata della formazione:Napoli ( 15 marzo) ¢ a Genova (27 aprile).

13 gennaio 2006: partecipazione a Seminario sulla “Legge Finanziagia 2006 ¢ IDPCM 2005-
Le novitd per il Settore Personale tenutosi & Bolegna dal Dott. Caldarini, Societd PATDEIA
3 matzo 2006: partecipazione al Convegno “La nuova riforma costituzionale- Assetti di go-
verno e otganizzazione territoriale”;

14 giugno 2006: pattecipazione al workshop “La centralita deile competenze nella vahata-
zione delle prestazioni in dspondenza ai requisiti del CCNL” tenutosi a Rimini, Societa
ME&IT Consulting;

21-22 giugno 2007: pattecipazione al corso di formazione “Organizzare e dirigese le risorse
umane negli enti locali” I modulo “La valotizzazione e lo sviluppo del personale” arganie-
zato da Liuc Maggioli Management;

11 ottabre 2007: partecipazione al Convegno nazionale sul tema “L’attuazione della Finan-
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Givgno 2002-giugno 2003: partecipazione al progetto di sperimentazione che ha colnvelto
tutti 1 Comuni della Provincia di Ravenna dal titolo la “L’analist del fabbisogno come patte
di un processo di valutazione delimpatto otganizzativo della formazione”,

Marzo 2004-aprile 2004: partecipazione ad un cotso sul “Benessete otpanizzativo” presso
il CPFP di Bagnacavallo tenuto dalla Dott.ssa Alida Malatrasi Societa Ipotesi.

Mazzo 2004-aprile 2004: pastecipazione con il Formez a laboratorio sulla gestione in for-
ma associata della formazione:Napoli ( 15 marzo) e a Genova (27 aprile).

13 gennaio 2006: partecipazione a Seminario sulla “Tegge Finanziaria 2006 e DPCM 2005-
Le novita per il Settore Personale tenutosi a Bologna dal Dott. Caldarini, Societda PAIDEIA;
3 marzo 2006: partecipazione al Convegno “La nuova riforma costituzionale- Assetti di go-
vemne e organizzazione territoriale”;

14 giugno 2006: partecipazione al workshop “La centralith delle competenze nella valuta-
zione delle prestazioni in rispondenza ai tequisiti del CCNL” tenutosi a Rimini, Societa
M&TIT Consultino;

21-22 giugno 2007: partecipazione al corso di formazione “Organizzare e dirigere le rsorse
umane negli enti locali” 11 modulo “La valotizzazione e lo sviluppo del personale” organiz-
zato da Liuc Maggioli Management;

11 ottobre 2007: partecipazione al Convegno nazionale sul tema “L’attuazione della Finan-
ziaria, il Decreto Nicolais e Santagata, evoluzione della grutisprudenza net lavoro pubblico,
il CCNL del comparto,

15 gennaio 2008: partecipazione al Seminatio internazionale di diffusione e approfondi-
mento “Innovazione amministrativa, contesto internazionale e crescita del paese” organiz-
zato dal Formez presso Ia SPISA di Bologna.

17 aprile 2008: pattecipazione al corso di formazione “Le citcolari e i pareri del Diparti-
mento della Funzione Pubblica in materia di personale, analizzati e approfonditi dallo stes-
so Direttore Generale della Funzione Pubblica™,

26 settembre 2008: partecipazione al corso di formazione “Le novita del CCNL del Com-
patto Regioni-Autonomie Locali per il quadtiennio normative 2006-2009 e per il biennio
ecanomico 2006-2007} ¢ D.L. 0,112 del 2008”. Svoltosi presso il Conserzio provinciale di
Formazione professionale di Ravenna — sede di Bagnacavallo.

1 ottobse 2008: partecipazione al seminatio “Le novitd in materia di affidamento di incari-
chi professionali (att.46 legge n.133/2008)” organizzato dall’ Anci Emilia-Romagna e tenuto
dal Dott. Alberto Barbicro.

7 ottobre 2008: partecipazione al convegno “ Lavoro pubblico: 1 percorsi della riforma.
Principt, dinamiche normative e contrattuali, nodi critici” organizzato da Maggioli
13.1.2009: partecipazione al seminasio di studio “ La legge finanziaria 2009, Le problemati-
che della gestione del Personale” organizzato dalla Lega Autonomie di Ferrara ¢ tenuto dal
Prof. Luca Tamassia.

4.5.2009: partecipazione al corso di formazione “La legge n.15 del 4 marzo 2009, cd legge
Brunetta, ¢ lo schema di decreto legislative di attuazione della legge stessa appena redatto
dal governo” organtzzato datla SEPA a Gubbio e tenuto dal Dott. Francesco Verbaro.
7.05.2009: partecipazione al Seminario “Qualita delPazione amministrativa. La valutazione ¢
il controllo interno per Ia promozione dei compottamenti virtuost delle istituzioni locali”
organizzato dalla SSPAL Emilia-Romagna e tenruto dal Dott, Maurc Bonaretti,

27.06,2009: pastecipazione al Seminatio “La riforma del Lavoro pubblico nella legge
n.15/2009” organizzato dal CPFP di Bagnacavallo ¢ tenuto dal Prof Luca Tamassia.
Novembze 2009 : partecipazione ad un corso sulla “Salute come benessere: profili ginridici
ed implicazioni organizzative, gestionali e psicologiche” { 24 ore);

Giugno 2010: partecipazione ad un corso di sul tema “La gestione mnovativa del servizio
nella pubblica amministrazione: problem solving, project management e comunicazione dei
progetti di miglioramento”, { 24 ore) organizzato dalla societd Praxi.

12 ottobte 2010 partecipazione convegno maggioli “Manovra correttiva ¢ riforma
Brunetta, La nuova disciplina del pubblico impicgo, Bologna

19 - 20 ottobre 2010 partecipazione ad un corso intensivo tenuto dalla Societa Galgano
sede di Milano sul tema "Creare un sistema per lo sviluppo delle competenze";

Novembre 2010 partecipazione due giornate seminariali sulla petformance organizzativa
tenute dal Dott. Bonaretti e il Prof, Michel;

18.2.2011-25.3.2011(40 ore) Partecipazione corso monografico Spisa “H nuovo assetto del
Pubblico Impiego a due anni dalla riforma Brunetta”.

2.10.2012 : Partecipazione Seminario condotto dalling.Negro sulla Lean Crganization “Ri-
durre i costi € mighiorare il servizio: applicazione e risultati dell'organizzazione snelta nelle
amministrazioni e azieade pubbliche”.




PARTECIPAZIONE A
PROGETTI

artecipazione al gruppo di coordinamento ¢ al gruppo di sperimentazione sul campo del progeito
inanziato dalla Provincia di Ravenna: “L’analisi del fabbisogno come patte di un processo di
ralutazione delPimpatto organizzativoe della formazione®.

Paticcipazione al laboratorio organizzato dal Formez per la valorizzazione e diffusione dei
rogetti della banca dati relativi alla gestione in forma associata della formazione del

getsonale degli enti locali. FormAssociata

Appuntamenti del laboratotio:

Napoti (15 marzo 2004);

*  FPorum on-line { 31 marzo 2004)

Genova (27 aprile 2004);

*  workshop di presentazione del Laboratotio svobtosi a Rimini il T luglio 2004

*  workshop di presentazione del Laboratotio svoltosi a Firenze il 2 dicembre 2004.

Partecipazione Gruppo di lavoro per la redazione del piano della petformance dell'Unione

dei Comuni della Bassa Romagna

CONDUZIONE PERCORS] DI TUTORING PER LA RIORGANIZZAZIONE DEII
COMUNI CHE ADERISCONO ALL’UNIONE DELLA BASSA ROMAGNA.,

CONOSCENZE Comprensione Pariato Scritto
LINGUISTICHE
(Autovalutazione)
Livelfo europeo (%) Ascolto Lettura Interazicne orale Produzione orale
Lingua INGLESE | Ottimo| INGLESE | Oltimo! INGLESE | Offimo | INGLESE | Oftimo | INGLESE | Ctiimo
TEDESCO : Buono | TEDESCO | Buono| TEDESCO| Buono | TEDESCO | Buono | TEDESCO | Buono
FRANCESE | Buono |FRANCESE} Buono |FRANCESE! Buono |FRANCESE[ Buono | FRANCESE | Buono
("} Quadro comune europeo di riferimento per le fingue
CAPACITA E | BUONA CONOSCENZA DEGLI APPLICATIVI SOFTWARE DI MAGGIORE DIFFUSIONE.
COMPETENZE
INFORMATICHE
ULTERIORI [1992: Partecipazione ad un seminario di Diritto Costituzionale Comparato presso PUniversiti di

INFORMAZIONI

Gottingen (Germania);
1993: Bossa di Studio Erasmus di 6 mesi presso PUniversita di Heidelberg {(Germania);

1995: Partecipazione con borsa di studio al Sommerkurs (Corso estivo) sullargomento “Societi
europee nella comparazione storica NIX e XX secolo™ organizzato dal Prof. Kocka presso la Freie
Universitit Betlin e soggiomo di un mese 2 Betlino per effettuare ricerche per la tesi di Lautea
presso listituto di Storia Contemporanea di Potsdam.

1996: Partecipazione alla Summer School (settimana estiva di studio) organizzato dalPUniversit degly
Studt di Bologna sul tema “A civic nation for Burope?” (“Una nazione civica per PEuropa?”)

Lugo, 20.12.2012
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